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Dlaczego intermodal?

Transport intermodalny wykorzystuje atuty minimum 2 galezi transportu —w przypadku PCC to transport kolejowy w potgczeniu z samochodowym.

Transport kolejowy Transport samochodowy

2 Nizsze koszty na diugich dystansach > Wyzsze koszty przy diugich dystansach
2 Dluzszy czas dowozu, ale: > Krétszy czas transportu, ale:

»  bez korkéw «  obcigzony ryzykiem korkow

& 0 niskim wspotczynniku ryzyka wypadku « narazony na wypadki

~  mniejszej podatnosci na warunki pogodowe « 0 wyzszej podatnosci na warunki

v bez ograniczen czasowych pogodowe

v 0 wyzszej punktualnosci ~  opatrzony ograniczeniami czasu pracy
»  Ograniczony zasieg dostaw v 0wyzszym prawdopodobienstwie
2 Ograniczona elastycznosc¢ opoznien
; Przyjazny $rodowisku > Nieograniczone mozliwosci dostaw
> Dogodny dla przewozu doébr niebezpiecznych v Wyzsza elastycznosc

> Mniej przyjazny srodowisku
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Porownanie kosztéw wyj sciowych transportu drog q i kolej q

droga

Koszt zakupu samochodu lub lokomotywy na jeden kraj 300,000 € 3,5mill €
Koszt zakupu samochodu lub lokomotywy na wiele krajow 300,000 € 5 mill €

Okres oczekiwania na realizacje zamoéwienia 6 miesiecy 12-24 miesiecy
Kraje objete homologacje 27 1

Koszt homologacji 60,000 € 1-2 mill €
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Potencjat wzrostu Polskiego rynku C C
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Potencjat wzrostu udziatu transportu intermodalnego w Polskim rynku
transportowym
& polski udziat w rynku to 2% dla transportu intermodalnego Sredni udziat intermodalu dla krajéw
+ udziat w rynku do 2015 — 5,2% (wersja optymistyczna) UE = 15%

* udziat w rynku do 2015 — 3,3% (wersja pesymistyczna)

Sredni szacowany udziat intermodalu w polskim rynku do 2015 roku

8000
7000
6000
5000
4000 —a—a—
3000
2000
1000

=—\ersja optymistyczna

w tys. ton

== wersja pesymistyczna

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zrédto: Instytut Badari Strukturalnych

Udziat w rynku firm prywatnych kolejowych w Europie jest poni zej 7% w stosunku do catego rynku transportowego
— pozostate firmy s g wlasno scig lub z kapitatem pa Astwa.
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Infrastruktura kolejowa w Unii C C
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-
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Gestos¢ linii kolejowych w Polsce plasuje nasz kraj w $redniej europejskiej, geste linie nie jest jednak wyznacznikiem wystarczajgcej ilos¢
czynnikOw wspierajgcych rozwéj intermodalu.

Gesto $¢ linii kolejowych w Europie w 2008 roku (km/1000km  ?)

14,00
12,00

12,01

10,00

8,00

6,00

4,00
2,00
0,00

> & 3 2 2 &8 &8 g8 g g & » & & & & g & & & g G S & O
o (8] o] - c [ [S] c c = = c © (&) (8] ey ©
s © € 3 & @8 © BB & 2 T 8§ & 8 5 &€ & 8 § & £ @ © & «¢
N m 2 E = s ® > 5 Q2 s = S A E 2 2 S Q «© = 5 »n O
) Z 3 2 o < g & 5 = I 5 2 £ N = N b =
X T 5 9 <
> « © N @ o T LL

3 2

Q

Potencjat u zytkowania optymalnych pot aczen kolejowych
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Polska infrastruktura kolejowa
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Infrastruktura kolejowa w Polsce - inwestycje

g
N

AX

Zrédto: Rzeczpospolita, wrzesieri 2009 r.
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Staby stan infrastruktury kolejowej w Polsce...

& ponad 25% linii kolejowych jest ponizej standardow
= $rednia predkosc¢ pociagéw towarowych to 30 km/h

& w tym samym czasie remontowanych,
modernizowanych jest ponad1000 km linii kolejowych

v nizsze koszty

v poprawa jako $ci infrastruktury kolejowej

PCC. synergies at work www.pccintermodal.pl
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Sredni koszt dost epu do infrastruktury kolejowej wg PKP PLK (per 1 km )

18,00 zt

16,43 zi

ponad 120% wzrostu
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Koszty u zytkowania polskiej infrastruktury C C
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Porownanie kosztéw z uwagi naré zne wagi sktadow

w rosngce koszty operacyjne dla pociggdéw towarowych

w state koszty dla pociagdw pasazerskich

2007-2008 1940,52 262979 657003 695475 721189 7 615,76
2008-2009 189713 262583 6 826,68 7256,11 754204 799381

2009-2010 1826,52 267611 604933 7703,98 9133,50 11.039,60
2010-2011 1906,68 2 536,86 6 886,66 882308 10 487,38 11811,88
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Poréwnanie kosztéw dost epu — Polska / Niemcy C C
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Germany Poland

Poziom optat za dost ep do infrastruktury dla r6  znych $rodkéw transportu

Koszty zostaly przeliczone na euro wg kursu leuro = 3,9 PLN
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regulacje prawne transportu intermodalnego w Pols ce

TERMINAL KUTNO

v Brak regulacji prawnych dla operatorow transportu intermodalnego, takich jak:

Dookreslenie zakresu odpowiedzialnosci
Definicja dziatalno$ci
Brak zdefiniowanych uprawnien operatoréw intermodalnych

¢ ¢ ¥

v Brak krajowego i miedzynarodowego ,intermodalnego listu przewozowego”
Niejednoznaczna definicja procesu

v Brak zrozumienie dla dziatalnosci organizatoréw transportu intermodalnego
wsrod ustawodawcow.

€

Wyzwanie — operator intermodalny: przewo znik, spedytor.... zadne z powy zszych?

PCC. synergies at work www.pccintermodal.pl



- Spowolnienie ekonomiczne 2008 & 2009 C C
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€

wartos¢ wymiany towarowej spadta o 34% w latach 2008 do 2009
« wolumen przewozéw intermodalnych spadt o 17%

przewozy oceaniczne kontenerdw spadty o 32% w latach 2008 do 2009

€

wymiana towarowa z Dalekim Wschodem spadta 0 20-25%

€

Quarterly world merchandise trade

Source: WTO, October 2009
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Projected real GOP growth
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FAQ

[2CC

TERMINAL KUTNO

Gdzie powinni $my budowa ¢ infrastruktur e terminalow g?

L

Czy to odpowiedni czas na rozpocz ecie inwestycji?

"

Jak finansowa ¢ inwestycje?

"

PCC. synergies at work www.pccintermodal.pl
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wsierpien 2005 roku - uruchomienie pierwszego regularnego potaczenia z Brzegu Dolnego
do Swinoujscia

w kwiecie n 2006 roku - utworzenie biura w Gdyni, prowadzenie obstugi transportowo-logistycznej
w ramach tadunkéw z Grupy miedzy Brzegiem Dolnym, a terminalami morskimi Tréjmiasta

w listopad 2006 roku - uruchomienie regularnego pofaczenia miedzy Euroterminalem w Stawkowie,
a terminalem morskim BCT Gdynia

w sierpie A 2007 roku - uruchomienie regularnego potaczenia kolejowego pomiedzy Terminalem
w Brzegu Dolnym, a terminalami morskimi w Gdansku (DCT) i Gdyni (BCT)

w czerwiec 2008 roku - poszerzenie potaczenia Brzeg Dolny — Szczecin o Frankfurt n/Odrg

w lipiec 2008 roku - uruchomienie nowego regularnego miedzynarodowego potaczenia kolejowego
pomiedzy terminalem w Krzewiu i terminalem PCT w Rotterdamie (Holandia)

w grudzie n 2009 roku - debiut spétki na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych

w stycze n 2010 roku - uruchomienie Biura PCC Intermodal S.A. w Hamburgu

w luty 2010 roku - uruchomienie regularnego potaczenia kolejowego pomiedzy Herne i polskimi = | tgﬁ/cgka |
na ng

terminalami
« marzec 2010 roku — PCC Intermodal S.A. rozpoczyna budowe pierwszego nowoczesnego terminalu

przetadunkowego w Kutnie

PCC. synergies at work www.pccintermodal.pl




> Strategia rozwoju 2010-2015 C C
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PCC Intermodal strategia...

v stworzy¢ sie¢ nowoczesnych, funkcjonalnych i ogdlnie dostepnych terminali ladowych w strategicznych dla rozwoju intermodalu
lokalizacjach na terenie Polski do 2015 roku

v obstugiwac regularne potaczenia kolejowe pomiedzy najwazniejszymi portami Polskimi i Europejskimi

... umo zliwi firmie:

v przejecie transportu tadunkow ciezkich na dtugich dystansach przy zachowaniu najwyzszych standardéw obstugi klientéw
v Zdobycie pozyciji lidera przewozéw intermodalnych w kraju i Europie

Jak PCC widzi mo zliwo sci rozwoju....
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Inwestycje w infrastruktur e terminalow g

Nowoczesna infrastruktura terminalowa to czynnik niezb edny dla rozwoju intermodalu w Polsce

Lokalizacja w zasiegu do 200 km od aktywnych przemystowo regionéw;

- Minimalne wymagania techniczne

«  Minimum 2 a nawet do 6 toréw kolejowych dtugosci 650-750 m uzbrojonych w suwnice
bramowe

«  Suwnice bramowe o nosnosci 40t
«  Mobilne maszyny przetadunkowe typu reachsteaker, empty handler
« Odpowiednie mozliwosci skladowe
«  Serwis napraw

& Mozliwos¢ organizacji na/ w poblizu terminalu dodatkowych ustug: celnych, sanitarnych itp.

& Efektywnosc¢:
«  Szybki przetadunek
« Niskie koszty operacyjne
«  Dodatkowe ustugi (sktadowanie)
«  Minimum biurokracji
« Rozwigzania IT

Wyzwanie — stworzenie optymalnych warunkéw operacyjnyc h w peni funkcjonalnych, nowoczesnych obiektéw term inalowych.
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Wybor najdogodniejszej lokalizaci

Istniej ace i rozwijaj gce sie szlaki handlowe

‘l’

Mozliwo $ci przemystowe

‘_l

Centra logistyczne

‘f

Infrastruktura kolejowa

‘f

"

Plany rozwojowe infrastruktury kolejowej

‘f

tatwy dost ep do istniej acych i tworzonych drog

tatwy dost ep do innych $rodkow transportu (barki i statki na rzekach, kanata  ch; samoloty - lotniska)

‘f

PCC. synergies at work www.pccintermodal.pl



- Europejskie korytarze transportowe
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¥ rozpoznanie gtéwnych korytarzy handlowych
Europy

¥ poszukiwanie istniej acych i nowych szlakéw handlowych
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Lokalizacja centr logistycznych
’ J gistyczny

Wyzwanie — my slenie w przyszio s€....
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>
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A

A Logistic Centres
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& Stawkow
Euroterminal
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Centra logistyczne dzi $iw przyszio sci:

w» Wroctawskie Zintegrowane Centrum
Logistyczne,

w Poznanskie Logistyczne Centrum Dystrybucji,

w Wielkopolskie Centrum Logistyczne Konin —
Stare Miasto (WCL),

w Miedzynarodowe Centrum Logistyczne
Wolbrom,

w Rzeszowskie Centrum Logistyczne (Rzeszow-
Jasionka),

w Pomorskie Centrum Logistyczne w Gdansku
(PCL),

w Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne —
Port Szczecin (ZCL-PS),

» Slgskie Centrum Logistyki i Transportu
Towarowego,

w Miedzynarodowe Centrum Logistyczne PKP w
Gliwicach.

www.pccintermodal.pl
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PCC terminal - Brzeg Dolny:

w powierzchnia operacyjna ok. 14 tys. m2

w roczne mozliwosci przetadunkowe 50 tys. TEU
w mozliwosci skitadowel 000 TEU

w 2 tory kolejowe po 300 m

v 3 reachstackery

Euroterminal Stawkow:

w powierzchnia operacyjna ok. 21 tys. m2

w roczne mozliwosci przetadunkowe 120 tys. TEU
w» mozliwosci sktadowe 1200 TEU

w 3 tory kolejowe 600 m

w 2 reachstackery, 1 suwnica kolejowa (40t),

36 przytaczy pradu

KV terminal - Frankfurt/Oder:

w powierzchnia operacyjna ok. 20 tys. m2

w roczne mozliwosci przetadunkowe 80 tys. TEU
w» mozliwosci skitadowe 600 TEU

w 2 tory kolejowe po 600 m

w 3 reachstackery

PCC. synergies at work www.pccintermodal.pl
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Najnowsza inwestycja PCC Intermodal S.A.

Nowy terminal kontenerowy (I gdowy) — w budowie:

w powierzchnia operacyjna 80 tys. m2

w roczne mozliwosci przetadunkowe 100 tys. TEU

v mozliwosci sktadowe ponad 4000 TEU

w 2 tory kolejowe po 600 m kazdy

w 3 reachstackery, catkowicie wyposazony warsztat do naprawy kontenerow,
76 przytaczy pradu

Docelowo na terminalu zostang zainstalowane:

w 4 tory kolejowe po 600 m oraz
w 2 suwnice kolejowe

Planowany termin oddania inwestycji do uzytku — grudzien 2010 roku

PCC. synergies at work www.pccintermodal.pl
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Wybor wia sciwej lokalizacji
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Terminal w Zaj aczkowie Tczewskim — 2015 rok C C
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PCC suchy port — projekt do realizacji w latach 201  4-2015

Plany inwestycyjne — terminal w Tczewie (ICY 2014):

« powierzchnia operacyjna ponad 500 000 mkw

« ponad 1 min TEU —roczne mozliwosci przetadunkowe
» mozliwosci sktadowe ponad 20 O00TEU

w 4 x 750 metréw toréw kolejowych

w 2 suwnice bramowe + przetadunkowy sprzet naziemny
w przylacza pradu

w» na gtéwnej linii korytarza PN-PD

w Kklienci, agencje kontrolne, truckerzy na terenie obiektu

Ostatnia z pi eciu planowanych inwestycji terminalowych!
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>, Potaczenia kolejowe 2010 - 2015 C C
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Plany ekspansji pot gczen kolejowych PCC Intermodal S.A.
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b g : Finansowanie inwestycji

Gietda

w 6,7 min akcji sprzedanych w ofercie publicznej w grudniu
2009 roku

w pozyskane srodki - 20 milion PLN
» wartos¢ emisyjna akcji w grudniu: 3 PLN
w obecna wartos¢ akcji ~4,5 PLN

w wzrost wartosci akcji w pierwszych 6 miesigcach do 50%

... Inne mo zliwo sci

& kredyty bankowe

& joint ventures z partnerami i innymi operatorami
& kapitat wkasny

& venture capital

& programy finansowane przez UE (2007-2013)

393

3.7

3.69

3.59

C C
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2000-03-24
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2010-04=01
2010=04-05
2010-04-13
2010-04-16
2010-04-20
2010=-05~-05
2010-05=10
2010=05=1%
2010-95-18

& priorytet VIl Programu Infrastruktura i Srodowisko, wspieranie projektéw transportowych przyjaznych $rodowisku

PCC. synergies at work
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Celem prezentacji bytlo zwrécenie uwagi na:

¥ techniczne i finansowe aspekty operowania w transporcie intermodalnym
¥ najwazniejsze aspekty wyboru odpowiedniej lokalizacji inwestycji infrastrukturalnych
& pokazanie przyktadow inwestycji realizowanych przez PCC Intermodal S.A.

¥ prezentacja strategii rozwoju PCC Intermodal S.A. na najblizsze lata

PCC. synergies at work www.pccintermodal.pl




> Co dalej? C C
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¥ Pomimo trudnych warunkéw rozwdj infrastruktury do transportu intermodalnego jest wskazany
» Chcemy wspotpracowac z niezaleznymi operatorami intermodalnymi w celu polepszenia warunkow rynkowych
v Chcemy wspotpracowac z miedzynarodowymi organizacjami transportu intermodalnego w celu zharmonizowania dziatan

¥ Chcemy dalej rozwija¢ sie€ i infrastrukture tak dynamicznie jak dotad

PCC. synergies at work www.pccintermodal.pl




C C

Intermodal

Jarostaw Kubiczek
Dyrektor ds. Rozwoju

tel: +48 58 58 58 230

fax: +48 58 58 58 201

mob: +48 (0) 667 651 228

e-mail: jaroslaw.kubiczek@pcc.eu

PCC Intermodal S.A. — a stable link in the supply chain!
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