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1. Zasady fady korporacyjnego ktérym podlega Spétka oraz wskazanie miejsca gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dost  epny

Zbiér zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW, ktérym podlega PCC Intermodal S.A. zamieszczony zostat na stronie internetowej www.corp-
gov.pl oraz na stronie internetowej Spéiki. Jest to znowelizowana wersja dobrych praktyk, ktéra
weszta w zycie z dniem 1 lipca 2010 .

2. Zakres w jakim PCC Intermodal S.A. odst apita od postanowie n zbioru zasad fadu
korporacyjnego, wyja $nienie przyczyn niezastosowania danej zasady oraz w  yjasnienie w jakie
kroki Spotka zamierza podj aé by zmniejszy ¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w
przyszto sci

W 2010 r. Spotka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie "Dobre
Praktyki Spoétek Notowanych na GPW", za wyjatkiem zasad wskazanych ponizej (w zakresie
okreslonym ponizej).

Zgodnie z zasadg nr 1.1 spétka powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i
analitykami, wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne metody komunikacji internetoweyj;
umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac
przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.

PCC Intermodal S.A. oswiadcza, ze przekazuje do publicznej wiadomosci w formie raportéw
biezacych oraz zamieszcza na swojej stronie internetowej wszystkie prawem przewidziane informacije
i dokumenty umozliwiajgc w ten sposOb inwestorom zapoznanie sie ze sprawami bedacymi w
przedmiocie obrad walnego zgromadzenia. Jesli chodzi o pozostale wymogi to Spétka implementuje
nowoczesne metody komunikacji adekwatnie do istniejgcego zapotrzebowania i struktury akcjonariatu.
W zwigzku z powyzszym oraz ze wzgledoéw ekonomicznych w 2010 roku nie transmitowano obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet i upublicznienia go na swojej stronie
internetowej. Przeprowadzania transmisji nie przewiduje sie réwniez w 2011 roku.

Znowelizowane brzmienie Dobrych Praktyk wprowadzito w punkcie 1.5 nowe postanowienia méwigce
o tym, ze spoétka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegoélnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen czionkéw
organ6w nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen czionkéw organoéw
nadzorujacych i zarzadzajacych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z
14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek
notowanych na gieldzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa ustalanie wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, natomiast o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu
decyduje Rada Nadzorcza. Sposob ustalania wynagrodzen organow nadzorujagcych i zarzgdzajacych
zalezy wiec od woli organéw statutowych Spoiki.

Jak wynika z zasady nr 1.9 GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by
zapewnialy one zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposo6b kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez
spotki dziatalnosci gospodarczej.”
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PCC Intermodal S.A. oswiadcza, ze podstawowymi kryteriami wyboru oséb sprawujacych funkcje w
Zarzadzie lub w Radzie Nadzorczej Spotki sg profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do
sprawowania danej funkcji, natomiast pte¢ osoby stanowi wyznacznika w powyzszym zakresie. Z tego
wzgledu nie wprowadzono regulacji opartych na z gory ustalonych parytetach, a decyzje co do wyboru
0s0b zarzadzajacych oraz cztonkéw Rady Nadzorczej pozostawiono odpowiednim organom Spoiki.

W zakresie zasady nr 6 zawartej w czesci Il oraz zasady nr 3 w czesci lll Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW, zgodnie z ktérymi czionkowie zarzadu powinni uczestniczyé w obradach
walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania,
Zarzad oswiadcza ze w dniach 26.10.2010 r. oraz 21.12.2010 r. odbyty sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, na ktérych Rady Nadzorczej Spoétki. Na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 26.10.2010 r. nie byli obecni réwniez przedstawiciele Zarzadu. Nieobecnosé
przedstawicieli tych organéw w obu przypadkach miata charakter wyjatkowy i spowodowana byta
koniecznoscig wykonania w tym samym czasie innych pilnych obowigzkéw stuzbowych. Materiaty
niezbedne do podjecia przewidzianych w porzadku obrad uchwat przedstawiane byly przez obecnych
na Walnych Zgromadzeniach pracownikéw Spoiki lub (w dniu 21.12.2010) przez Prezesa Zarzadu.

W zakresie zasady nr 6 zawartej w czesci Ill Dobrych Praktyk, zgodnie z ktorg przynajmniej dwdch
cztonkéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotow
pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spoétka, Spotka oswiadcza, ze:

W przypadku PCC Intermodal S.A. jedynie jeden czionek Rady Nadzorczej spetnia kryteria
niezaleznosci okre$lone w Zatgczniku 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spotek
gieldowych i komisji rady (nadzorczej). W ocenie Emitenta sytuacja ta wynika z dotychczasowej
struktury akcjonariatu. Nalezy jednak zaznaczyé¢, iz Walne Zgromadzenie Spotki dokonuje wyboru
Czlionkébw Rady Nadzorczej jedynie sposrod o0sOb posiadajacych nalezyte wyksztalcenie,
doswiadczenie zawodowe, reprezentujgcych wysoki poziom moralny, a takze posiadajgcych
niezbedng ilo$¢ czasu pozwalajacg im w sposéb wilasciwy wykonywaé swoje funkcje w Radzie
Nadzorczej. W ocenie Zarzgdu powyzsze kryteria sg w stanie zagwarantowac efektywng prace
cztonkéw Rady Nadzorczej dla dobra Spotki, a w konsekwencji dla dobra wszystkich jej akcjonariuszy.

W zakresie zasady nr 2 zawartej w czesci IV ww. dokumentu, zgodnie z ktérg regulamin walnego
zgromadzenia nie moze utrudniaé¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania
ich praw, a zmiany w tym regulaminie powinny obowigzywaé¢ najwczesniej od nastepnego walnego
zgromadzenia, Zarzad oswiadcza, ze w Spo6ice w 2010 roku nie funkcjonowat regulamin walnego
zgromadzenia akcjonariuszy, w zwigzku z czym nie bylo mozliwe przestrzeganie zasady nr 2 zawartej
w czesci IV Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. Obecnie w Spoéice trwajg prace nad
opracowaniem regulaminu walnego zgromadzenia.

3. Opis gtébwnych cech stosowanych w przedsi ebiorstwie emitenta systemow kontroli
wewn etrznej i zarz adzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  adzania sprawozda h
finansowych i skonsolidowanych sprawozda  n finansowych

Zarzad PCC Intermodal S.A. jest odpowiedzialny za funkcjonowanie w Spoéice systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzanie ryzykiem i ich skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.
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Dziatajacy w Spoice system kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem majg zapewnic
przekazywanie adekwatnych i poprawnych informacji finansowych, jakie zawierane sg w
sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych. Obowigzujacy w Spéice system kontroli
wewnetrznej polega miedzy innymi na:

» wytyczeniu 0s6b odpowiedzialnych za sporzadzanie raportéw finansowych,

» dokonywanie przez Zarzad regularnych przegladéw wynikéw Spokki,

» przestrzeganiu zasady autoryzacji sprawozdan finansowych przed ich publikacja,

> wielostopniowej kontroli sprawozdan w szczegodlnosci w zakresie poprawnosci uzgodnien
rachunkowych, analizy merytorycznej i rzetelnosci informaciji

> regularne definiowanie ryzyk jakie zdaniem Zarzadu mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spoiki.

Zarzad PCC Intermodal S.A. dokonuje przegladow i weryfikacji strategii co najmniej raz w roku. W
oparciu o dokonany przeglad i wnioski z niego wyptywajace przeprowadzany jest proces
budzetowania obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania Spotki z zaangazowaniem kierownictwa
Sredniego i wyzszego szczebla. Coroczny budzet zatwierdzany jest przez Rade Nadzorczg Spokki.

Za sporzadzanie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest przede wszystkim Dziat Finansowy
Spotki kierowany przez Dyrektora Finansowego.

Publikowane przez Spotke potroczne i roczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio
przegladowi i badaniu przez audytora.

4. Akcjonariusze posiadaj acy bezpo Srednio lub po $rednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akc  ji, ich procentowego udziatu w kapitale
zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikaj acych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu

Zgodnie z wiedza Zarzadu Spoiki na dzien 31 grudnia 2010 r. akcjonariuszami posiadajgcymi
bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) byty dwa podmioty:

» PCC SE - 48.000.000 akcji, co stanowi 71,04% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki,
» DB Schenker Rail Polska S.A. — 10.809.000 akcji co stanowi 16,00% udzialu w kapitale
zaktadowym Spokki.

Wyzej wymienione pakiety akcji uprawniajg do oddania na walnym zgromadzeniu nastepujacej ilosci
gtosow:

» PCC SE - 80 539 332 gtoséw, co stanowi 80,45% wszystkich gloséw na WZA;
» DB Schenker Rail Polska S.A. - 10 809 000 gtoséw, co stanowi 10,80% wszystkich gloséw na
WZA.

W dniu 10 lutego 2011 r. PCC Intermodal S.A. otrzymata zawiadomienie o zwiekszeniu przez Pioneer
Pekao Investment Management S.A. fgcznego zaangazowania do poziomu 5,02% catkowitej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W zwigzku otrzymaniem powyzszej informacji, zgodnie z
wiedzg Zarzadu Spoiki na dzien 15 marca 2011 r. akcjonariuszami posiadajagcymi bezposrednio lub
posrednio znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) byly trzy podmioty:
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» PCC SE - 48.000.000 akcji, co stanowi 71,04% udziatu w kapitale zakladowym Spétki;
» DB Schenker Rail Polska S.A. - 10.809.000 akcji, co stanowi 16,00% udzialu w kapitale
zaktadowym Spdéiki;

» Pioneer Pekao Investment Management S.A. (z podmiotami zaleznymi) - 5.026.173 akcji, co

stanowi 7,44% udziatu w kapitale zaktadowym Spoiki;

Wyzej wymienione pakiety akcji uprawniajg do oddania na walnym zgromadzeniu nastepujacej ilosci
gtosow:

» PCC SE - 80 539 332 gtoséw, co stanowi 80,45% wszystkich gloséw na WZA;

» DB Schenker Rail Polska S.A. - 10 809 000 gtoséw, co stanowi 10,80% wszystkich gloséw na
WZA,;

» Pioneer Pekao Investment Management S.A. (z podmiotami zaleznymi) - 5.026.173 gtoséw, co

stanowi 5,02% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

5. Posiadacze wszelkich papieréw warto $ciowych, ktére daj g specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie n

Z papierow wartosciowych PCC Intermodal S.A. nie wynikajg jakiekolwiek specjalne uprawnienia
kontrolne.

6. Ograniczenia odno s$nie wykonywania praw gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okre $lonej cz esci lub liczby glosoéw, ograniczenia czasowe
dotycz ace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z kt ~ 6rymi, przy wspétpracy spotki,
prawa kapitalowe zwi azane z papierami warto $ciowymi s g oddzielone od posiadania papierow
warto $ciowych

W PCC Intermodal S.A. nie funkcjonujg ograniczenia odno$nie wykonywania praw gfosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspélpracy PCC Intermodal S.A., prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

7. Ograniczenia dotycz ace przenoszenia prawa wlasno $ci papieréw warto sciowych Spoiki
Wszyscy posiadacze akcji serii B PCC Intermodal S.A., to jest:

» DB Schenker Rail Polska S.A.,

» PCC SE,

» czlonkowie Zarzadu (D. Stefahski, A. Adamek),

» oraz byli cztonkowie Rady Nadzorczej Spéiki (M. Olender, J. Kwasny),

zawarli umowy typu lock-up, na mocy ktérych wymienieni wyzej akcjonariusze zobowigzali sie do
niezbywania posiadanych akcji przez okres 12 miesiecy od dnia rozpoczecia notowan akcji Spotki na
rynku podstawowym GPW. Po dniu 18 grudnia 2010 r. przenoszenie prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Spétki nie podlega ograniczeniom.
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8. Zasady powolywania i odwolywania czionkdéw Zarz  adu oraz uprawnienia Zarz adu, w
szczegoblno sci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akciji

Cztonkowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Cztonkéw Zarzadu powotuje
sie na okres wspolnej kadencji trwajacej trzy lata. Zarzad sktada sie z jednej do czterech osob, W
sklad Zarzadu wchodzg Prezes, Wiceprezes i pozostali czlonkowie Zarzgdu. Liczbe Czlonkéw
Zarzadu okresla kazdorazowo Rada Nadzorcza. Czionek Zarzadu moze byé odwolany badz
zawieszony takze przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad PCC Intermodal S.A. nie ma
uprawnienia do podjecia samodzielnej decyzji o emisji lub wykupieniu akcji. Szczegétowy zakres
uprawnien Zarzadu okresla Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu.

9. Zmiany zasad zmiany statutu lub umowy Spotki

Zmian w Statucie Spéiki dokonuje walne zgromadzanie akcjonariuszy poprzez podjecie stosownej
uchwaly. Zasady zmian w Statucie PCC Intermodal S.A. sg zgodne z przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych.

10. Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego za sadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdl nosci zasady wynikaj ace z regulaminu
walnego zgromadzenia, je zeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informac  je w tym zakresie
nie wynikaj g wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie PCC Intermodal S.A. odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne, zgodnie z
przepisami Kodeksu spotek handlowych i Statutu. W 2010 roku w Spétce nie obowigzywat regulamin
walnego zgromadzania. Obecnie trwajg prace nad przygotowaniem i wprowadzeniem takiego
regulaminu.

Do zasadniczych kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprocz innych spraw zastrzezonych w
powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, nalezy podejmowanie uchwat w nastepujacych
sprawach:

> rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

» udzielenie absolutorium czlonkom Zarzgdu oraz czlonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez
nich obowigzkéw,

» postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoiki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

» zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

» emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

» nabycie wlasnych akcji, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére
byly zatrudnione w Spotce lub Spéice z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

» powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,

» zmiana przedmiotu dziatalnosci Spéiki,

» zmiana Statutu,
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» podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

» umorzenie akcji (z wytaczeniem umorzenia dokonanego w trybie oznaczonym w § 5 ust. 9
niniejszego Statutu),

» laczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

» rozwigzanie i likwidacja Spéki,

» ustalenie dnia nabycia praw do dywidendy oraz daty wyptaty dywidendy,

» zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z
czlonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych
0sob,

» ustalanie wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej,

» zawarcie ze spo6ikg zalezng umowy, przewidujacej zarzadzanie spo6itka zalezng lub przekazywanie
zysku przez takg spétke.

Akcjonariusze PCC Intermodal S.A. wykonujg swoje prawa i obowigzki na podstawie powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ci  agu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dzialania organdw zarz adzajacych, nadzoruj gcych lub administruj acych PCC Intermodal S.A.
oraz ich komitetéw

Aktualny Skfad osobowy Zarzadu:

» Dariusz Stefanski — Prezes Zarzadu

» Adam Adamek — Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. sklad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Zarzad dziata w oparciu o opracowany przez siebie regulamin, ktéry podlega zatwierdzeniu przez
Rade Nadzorcza. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku
réwnosci gtoséw decyduje glos Prezesa Zarzadu. Wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do kompetencji Zarzadu. Do reprezentacji Spotki
upowaznieni sg Prezes Zarzadu i Wiceprezes Zarzadu samodzielnie.

Aktualny sktad osobowy Rady Nadzorczej:

Alfred Pelzer - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wojciech Paprocki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Ju$ - Czionek Rady Nadzorczej

Mirostaw Pawetko - Cztonek Rady Nadzorczej

Andreas Schulz - Cztonek Rady Nadzorczej

YV V. .V V VYV V

W okresie od 1 stycznia 2010 r do 31 grudnia 2010 r. sklad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

W posiedzeniach uczestniczg cztonkowie Zarzadu, ktérzy dostarczajg Radzie informacji o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spoiki.
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W 2010 r. w skltad Rady Nadzorczej wchodzita minimalna wymagana przez prawo liczba cztionkéw. W
zwigzku z powyzszym oraz z uwagi ha fakt iz jeden z cztonkéw Rady spetnia kryteria wynikajace z
Zatgcznika nr 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r., dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisiji

rady (nadzorczej) i uznawany jest za niezaleznego, cata Rada Nadzorcza petnita funkcje komitetu
audytu.

Gdynia, dnia 15 marca 2011 roku
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